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TIIVISTELMÄ 
 

Miten Kainuun ICT- ja korkean teknologian yritykset saataisiin kasvuun? Tätä selvitti Snowpolis Oy:n 

Kainuu Kasvuun -hanke (1.2.–31.10.2025). Tulokset ovat selkeät: kasvun avaimet löytyvät kainuulaisista 

yrityksistä, osaamisesta ja yhteisestä suunnasta. 

Kainuun korkean teknologian yrityskenttä on ohut. Kansainväliseen kasvuun tähtääviä yrityksiä syntyy 

harvoin, patentteja haetaan vähän ja riskirahoitusta haetaan harvakseltaan. Arviolta 70 Kainuussa 

toimivaa yritystä voidaan laskea korkean teknologian piiriin. Datakeskukset tuovat investointeja, 

mutta niiden vaikutus alueen hyvinvointiin saattaa olla rajallinen. Koska korkean teknologian- ja ICT-

alaa ei Kainuussa seurata omana kokonaisuutenaan, sen todellista merkitystä alueen hyvinvoinnille, 

kasvulle ja yrityselämälle, voidaan vain arvailla. 

Korkean teknologian kasvu on kuitenkin Kainuulle merkittävä mahdollisuus. Suomessa alan uudetkin 

yritykset, kuten Oura, ICEYE, Wolt ja Supercell, muodostavat jo ison osan maamme viennistä ja 

BKT:sta. Ne synnyttävät työpaikkoja, vaurautta ja vetovoimaa – näitä yrityksiä voi syntyä myös 

Kainuussa. 

Hankkeessa tunnistettiin kuusi keskeistä toimenpidettä: 

1. Tukea idean alkuvaiheisiin ja nopeaan testaamiseen. 

2. Luoda yhteinen alueellinen kasvutavoite ja vastuuhenkilö. 

3. Rakentaa “yhden luukun” palvelumalli innovaatiokehitykselle. 

4. Aloittaa alan mittaaminen ja seuranta. 

5. Vahvistaa korkeakoulutasoista teknologiakoulutusta. 

6. Sopia kasvutoimien omistajuudesta ja vetovastuusta. 

Kasvu ei synny sattumalta, vaan yhteisestä tekemisestä, mittaamisesta ja johdetusta yhteistyöstä. 

Kainuun menestys on lopulta kainuulaisten omissa käsissä. 
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1 TAUSTAA 

Miten saisimme Kainuun ICT- ja korkean teknologian alan yritykset kasvun uralle? Tätä kysymystä 

selvitimme Snowpolis Oy:n Kainuu Kasvuun -hankkeessa 1.2.-31.10.2025. Hankkeen löydökset 

esiteltiin Kainuun Talousseminaarissa 29.10.2025. 

Hanke tarkasteli Kainuun kasvun mahdollisuuksia kolmen yritystyypin kautta: alueelle etabloituvat 

yritykset, startupit ja paikalliset yritykset. 

Havainto oli selkeä: kasvun avaimet löytyvät paikallisten yritysten kehittämisestä, osaamisen 

vahvistamisesta ja yhteisen suunnan rakentamisesta. 

Tässä lyhyessä katsauksessa summaamme hankkeen löydökset konkreettisina ajatuksina siitä mitä 

hankkeessa opittiin – ja mitä Kainuu voisi tehdä seuraavaksi. 

Hankkeen rahoituksesta kiitokset Kainuun Liitolle, Paltamon ja Sotkamon kunnille sekä Kuhmon 

kaupungille. 

1.1 KORKEAN TEKNOLOGIAN NYKYTILA KAINUUSSA 

Kainuun korkean teknologian ja ICT-alan yrityskenttä on tällä hetkellä varsin ohut. Alueella ei juuri 

synny kansainväliseen kasvuun tähtääviä yrityksiä, ja startup-toimintaa voidaan pitää satunnaisena. 

Patenttien määrässä Kainuu jää Suomen maakunnista viimeiseksi, ja myös riskirahoituksen hakeminen 

on kainuulaisille yrityksille harvinaista. 

Alueen yrityskannasta, suurella sydämellä katsottuna, noin 70 yritystä voidaan laskea kuuluvaksi 

korkean teknologian yritysten joukkoon. Näistä yrityksistä reilu puolet ovat aidosti kainuulaisia 

yrityksiä, muiden ollessa pääkonttoriaan muualla pitäviä yrityksiä, kuten esimerkiksi Bittium ja Valmet 

Automation. 

Kasvuakin on alalla Kainuussa havaittavissa. Alueelle on viime vuosina tullut ja on edelleen tulossa 

datakeskuksia, tuoden alueelle runsaita investointeja ja jonkin verran työpaikkoja. Kuinka paljon nämä 

säteilevät hyvinvointia ympäröivään elinkeinoelämään – jää vielä nähtäväksi. Varmaa kuitenkin lienee, 

että uusia miljonäärejä datakeskukset eivät sellaisenaan Kainuuseen tuo. Lähtökohtaisesti 

datakeskukset sijoittuvat alueille, jossa sähköä on halpaa ja sitä on riittävästi, luonnon olosuhteet ovat 

hyvät, ja jossa osaavaa työvoimaa on edullisesti saatavilla. Datakeskuksen sijoittumispäätös tehdään 

useimmiten talousjohtajan pöydällä. 

Korkean teknologian ja ICT-alan yrityksiä ei Kainuussa seurata omana kokonaisuutenaan. Siksi ei 

kenelläkään liene tällä hetkellä tarkkaa käsitystä siitä, kuinka monta yritystä ja työpaikkaa alalla 

todellisuudessa on, eikä siitä, kuinka paljon ne tuottavat liikevaihtoa tai kasvupotentiaalia. Tämä haaste 

alan kehittämistyölle – on hankala kasvattaa sellaista, jota ei tunneta eikä mitata. 

1.2 MIKSI TAVOITELLA KORKEAN TEKNOLOGIA JA ICT:N KASVUA 

Kun tässä esityksessä puhutaan korkean teknologian yrityksistä, niin tarkoitetaan kaikkia niitä 

yrityksiä, jotka omilla toimialoillaan hyödyntävät uusimpia tutkimustuloksia, teknologioita ja luovat 

ennen näkemättömiä ratkaisuja, niin elektroniikka ja laitteistokehityksessä, datakeskuksissa, ilmailun ja 

puolustusteollisuuden parissa, kuin myös ohjelmisto ja pilvipalveluratkaisuissa. 
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Kuva 1: Korkean teknologian yrityksiä toimii useilla eri toimialoilla 

1.3 KORKEA TEKNOLOGIA ALUEELLISEN KASVUN MOOTTORINA 

Korkean teknologian yritykset ovat alueellisen kasvun ja hyvinvoinnin vahvimpia vetureita. Niiden 

ympärille syntyy ekosysteemejä, jotka houkuttelevat osaajia, synnyttävät uusia yrityksiä ja nostavat 

alueen elinvoimaa. 

Kun osaaminen, innovaatio ja rohkea liiketoiminta kohtaavat, syntyy arvoa, joka säteilee laajalle. 

Suomessa tästä on lukuisia esimerkkejä Nokiasta, Koneesta ja Wärtsilästä alkaen. Unohtamatta 

kuitenkaan ”nuorempia” korkean teknologian yrityksiä, kuten Oura, Supercell, ICEYE, ja Wolt. 

Näiden yritysten vaikutus ei rajoitu vain omaan toimialaansa, sillä ne ovat luoneet hyvinvointia, 

työpaikkoja, verotuloja ja kasvualustoja kymmenille alihankkijoille ympäri maata.  

Korkean teknologian yritykset ovat usein tuottavampia ja palkkatasoltaan korkeampia, ja ne 

synnyttävät ympärilleen osaamiskeskittymiä, jotka houkuttelevat uusia investointeja ja tutkimusta. 

Siksi alue, joka onnistuu kasvattamaan omia korkean teknologian yrityksiään, saa samalla pitkän 

aikavälin kasvun ja hyvinvoinnin lähteen, eikä vain hetkellisiä investointeja. 

Korkean teknologian yritysten vaikutus näkyy paitsi talousluvuissa, myös ihmisten elämässä. Ne ovat 

synnyttäneet Suomeen satoja uusia miljonäärejä. Tärkeää on havaita ja tunnustaa, että jokainen näistä 

”yritysmiljonääreistä” on matkansa varrella luonut ympärilleen hyvinvointia moninkertaisesti: 

työpaikkoja, verotuloja, osaamista ja uutta yrittäjyyttä. Siksi korkean teknologian yritysten alueellinen 

merkitys on paljon suurempi kuin yksittäisten yritysten menestys – ne ovat kasvun ja vaurauden 

vipuvarsi koko yhteiskunnalle. 
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KUVA 2: Nämä yritykset ovat luoneet Suomeen kymmeniä tuhansia työpaikkoja ja satoja miljonäärejä. 

Korkean teknologian kärkiyrityksillä on suunnaton vaikutus koko suomen talouteen. Kuvassa 2 

esiintyvät viisitoista yritystä edustavatkin, 

• >20 % Suomen BKT:sta 

• >30 % Suomen viennistä 

• vastaavat lähes 50 % koko Helsingin pörssin arvosta! 

Vaikka Suomi on viimeiset noin 18 vuotta ollut nollakasvussa, tietotekniikka-ala, tuo korkean 

teknologian kattavain ala, on kasvanut viimeisen 14 vuoden aikana noin 9 % pa. Ala on yli 

kolminkertaistanut liikevaihtonsa samaan aikaan kun maa kokonaisuudessaan on ollut nollakasvussa. 

 

 

KUVA 3. Tietotekniikka-alan kasvu on keskimäärin 9 % vuodessa 14 vuoden ajan 



                                                                                          Kainuu kasvuun – omin voimin 7 

 

2 TARKASTELUSSA KOLME KASVUN POLKUA 

Hankkeessa tarkasteltiin Kainuun kasvua kolmen eri korkean teknologian yritystyypin näkökulman 

kautta: 

• alueelle etabloituvat yritykset, 

• startupit, 

• sekä paikalliset yritykset. 

Tässä lyhyt katsaus siihen, mitä opimme matkan varrella. 

2.1 ETABLOITUVAT YRITYKSET – RAHA JA OSAAMINEN RATKAISEVAT 

Yrityksen päätös sijoittua Kainuuseen perustuu lopulta kahteen asiaan: rahaan ja osaamiseen. 

Etabloitumisen on joko säästettävä tai tuotettava enemmän rahaa kuin muualla – tai tarjottava 

osaamista, jota ei muualta saa yhtä edullisesti tai laadukkaasti. Siksi etabloitumispäätökset syntyvät 

usein talous- tai tuotekehitysjohtajan pöydällä. 

Datakeskusten ja tuotekehitystalojen kaltaiset yritykset tuovat kyllä investointeja ja työpaikkoja, 

mutta niiden alueellinen kasvupotentiaali jää usein rajalliseksi – ne eivät yleensä synnytä uusia 

paikallisia kasvuyrityksiä, skaalautuvaa kasvua tai merkittäviä omaisuusvaikutuksia alueelle. Uusia 

miljonäärejä eivät etabloituvat yritykset alueelle tuo.  

2.2 STARTUPIT – BUUMI SYNTYY AKTIIVISESTA TUOTEKEHITYKSESTÄ JA 

TUTKIMUKSESTA 

Kainuussa on syntynyt muutamia hienoja kasvuyrityksiä, mutta startup-ekosysteemi on vielä 

kehittymässä. Tutkimusten mukaan vahva startup-kulttuuri syntyy vain, kun taustalla on joko alueen 

yritysten aktiivista tuotekehitystä tai korkeatasoista akateemista tutkimusta. 

Tästä syystä yksi keskeinen johtopäätös on selvä: Kainuun tulevaisuuden kasvun avainroolissa ovat 

kainuulaiset yritykset, jotka aktiivisesti kehittävät uusia tuotteita ja palveluita.  

2.3 PAIKALLISET YRITYKSET – KASVUN KIVIJALKA 

Hankkeessa havaittiin, että olemassa olevat kainuulaiset yritykset, jotka ovat jo hyödyntäneet 

esimerkiksi ELY-keskuksen tai Business Finlandin tuotekehitystukea, muodostavat Kainuun kasvun 

vahvimman perustan. Heillä on olemassa olevaa liiketoimintaa, tulorahoitusta ja osaavat tekijät. Näitä 

yrityksiä kannattaa tukea erityisesti alkuvaiheen kehitystyössä uusien tuote-, palvelu ja jakeluideoiden 

kirkastamisessa ja asiakaspalautteen keräämisessä. 

Menestystuotteet syntyvät harvoin tyhjästä ja niiden taustalla on usein kymmeniä tai jopa satoja idea-

aihioita, joista vain parhaat kehittyvät eteenpäin. 
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3 KASVUN RESEPTI – MITÄ KAINUU TARVITSEE? 

Hankkeen tuloksista voidaan tiivistää kuusi keskeistä toimenpide-ehdotusta, jotka tukevat Kainuun 

kasvua: 

1. Tukea ja kannustusta yrityksille idean kirkastamisen alkuvaiheisiin 

2. Yhteinen alueellinen tavoite, fokus ja sen viestintä 

3. “Yhden luukun” palvelu korkean teknologian innovaatiokehitykselle 

4. Nykytilan tunnistaminen ja kehityksen mittaaminen 

5. Korkea-asteen teknologiakoulutuksen lisääminen Kainuussa 

6. Kasvutoimenpiteiden omistajuuden ja vetovastuun sopiminen 

3.1 TUKEA JA KANNUSTUSTA YRITYKSILLE IDEAN KIRKASTAMISEN 

ALKUVAIHEISIIN 

Kasvu alkaa aina ideasta – oli se sitten uusi tuote, palvelu, jakelukanava tai uusi tapa myydä tuotetta. 

Matka ideasta siihen pisteeseen, että tuote on valmis markkinoille, on usein pitkä, kallis ja riskialtis. 

Maailma ehtii muuttua ja asiakkaiden tarpeet elää. Moni hyvä idea lähtötelineisiin tai matkalle, kun 

tekijä miettii: “Hyvejääkö tuo?” 

Harmillisinta on, että yhteiskunnan tukimuodot painottuvat usein juuri tähän pitkään matkaan, 

tuotteen kehittämisen vaiheeseen. Näin siltikin, vaikka juuri idean alkuvaiheessa pienikin tuki voisi 

antaa innovaattorille vastauksen kysymykseen, hyvejääkö tuo? 

Siksi olisi tärkeää kehittää alueellinen rahoitusmalli, joka muistuttaisi vanhaa Keksintösäätiön mallia, 

jossa 100 %:sta tukea ja kannustusta tarjottiin nimenomaan idean kirkastamiseen ja asiakastarpeen 

selvittämiseen. 

Tavoitteena on käytännöllinen tapa auttaa yrityksiä ja myös yksityisiä kehittäjiä pääsemään nopeasti 

liikkeelle. Jo tuhannella eurolla voidaan saada idean tueksi upea Powerpoint-esitys, näyttökuvat tai 

3D-printtaus tuoteajatuksesta. Kun tällä materiaalilla idean toimivuutta pääsee varhaisessa vaiheessa 

testaamaan asiakkaiden kanssa, säästyy sekä aikaa että rahaa. Mahdollinen idean jatkokehitys tapahtuu 

tämän jälkeen varmemmalta pohjalta. Huom. 50 tällaista idean kirkastusta, kustantaisi arviolta noin 

200 000 €. Mitkä olisivatkaan seurannaisvaikutukset, kun innovaatioprosessi on tällaisella 

investoinnilla saatu liikenteeseen? Viisikymmentä idean testaustapahtumaa voi saada aikaiseksi 

melkoisen lumipallonefektin. 
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KUVA 4. Alueen tukea tarvitaan nopeaan idean kirkastukseen ja asiakastarpeen kartoitukseen 

Tämä toimintaehdotus tukee myös innovaatiotoiminnan perusajastusta – ideoita pitää olla paljon, 

usein kymmeniä tai jopa satoja idea-aihioita, jotta joukosta löytyy menestysidea. Innovointi on 

volyymibusinesta. 

Hoksaus 1: Kehitetään Kainuulle alueellinen systeemi, jonka avulla kainuulaiset yritykset ja 

innovaattorit voivat saada tukea nopeaan idean kirkastamiseen ja asiakastarpeen kartoittamiseen. 

3.2 YHTEINEN ALUEELLINEN TAVOITE, FOKUS JA SEN VIESTINTÄ 

Kainuussa meillä on paljon osaamista, tahtoa ja hyviä hankkeita, mutta toisinaan tekeminen on liian 

hajautunutta. Resurssit, niin rahoitus, ihmiset kuin energia, jakautuvat moniin suuntiin, jolloin 

yksittäisen toimenpiteen vaikuttavuus jää pieneksi. 

Jos sen sijaan kohdistamme voimavarat yhteisesti sovittuihin painopisteisiin, voimme saada aikaan 

merkittävästi suurempia tuloksia. Tämä tarkoittaa sitä, että rohkenemme myös valita ja priorisoida: 

kaikkea ei voi tehdä yhtä aikaa, mutta valituilla asioilla voimme menestyä isosti. 

Kasvu ei useinkaan synny sattumalta, vaan yhteisestä sopimuksesta siitä, mihin olemme menossa ja 

miksi.  

Hankkeen aikana benchmarkattiin useita menestyneitä alueita ja kaupunkeja, ja kaikille niille oli 

yhteistä yksi asia: tulevaisuuden visio oli sovittu ja laajasti hyväksytty. Lisäksi heillä oli selkeä 

vastuunkantaja eli henkilö, joka oli tavoitteen kasvot yritysten suuntaan. Tämä teki yhteistyöstä 

konkreettista ja loi luottamusta: yritykset tiesivät, kenelle puhua ja kenen kanssa kehittää. 

Yhteinen kasvutavoite ei siis ole pelkkä paperille kirjoitettu visio, vaan toimintaa ohjaava kompassi, 

joka auttaa Kainuuta: 

• suuntaamaan kehittämisresurssit sinne, missä niistä syntyy eniten arvoa, 

• viestimään selkeästi ulospäin, mihin Kainuu haluaa kasvaa ja keiden kanssa, 

• ja ennen kaikkea, rakentamaan pitkäjänteistä yhteistyötä yritysten, kuntien, oppilaitosten ja 

kehittäjäorganisaatioiden välille. 
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Hyvä esimerkki suunnan kirkastamisesta on Pohjois-Pohjanmaan elinvoimalupaus, joka kokoaa yhteen 

alueen tahtotilan ja kertoo sen näkyvästi niin yrityksille kuin asukkaillekin. 

Kainuussa me voimme tehdä saman – omalla tyylillämme, käytännönläheisesti ja yhteistyöhön nojaten. 

Hoksaus 2: Luodaan yhteinen alueellinen kasvun tavoite ja fokus, joka on selkeästi viestitty, yhteisesti 

hyväksytty ja jolla on nimetty vastuuhenkilö. Vasta kun olemme samalla ladulla ja sukset samaan 

suuntaan, voimme todella edetä yhdessä. 

3.3 YHDEN LUUKUN PALVELU KORKEAN TEKNOLOGIAN 

INNOVAATIOKEHITYKSELLE 

Kun yhteinen suunta on sovittu, seuraava askel on tehdä kasvun toteuttamisesta mahdollisimman 

helppoa. Yrityksille, tutkijoille ja kehittäjille on tärkeää, että he löytävät tarvitsemansa tuen ja 

kumppanit yhdestä paikasta – nopeasti ja ilman monimutkaista byrokratiaa. 

Moni kainuulainen yritys on jo todennut, että tukien, neuvonnan ja yhteistyömahdollisuuksien kirjo on 

laaja, mutta kokonaisuus on pirstaleinen. Kun toimijoita on paljon, jokainen tekee hyvää työtä omalla 

tontillaan, mutta yrityksen näkökulmasta palvelupolku on usein sirpaleinen ja hidas. 

Jos yrittäjä joutuu empimään oikean oven löytämisessä, vauhti hidastuu ja innostus hiipuu. 

Siksi “yhden luukun palvelumalli” on houkutteleva ajatus, ei vain hallinnollisena rakenteena, vaan 

käytännön työkaluna innovaatioiden vauhdittamiseen. Tällainen palvelu voisi toimia paitsi 

neuvontapisteenä, myös yhteisenä kehitysalustana, joka yhdistää alueen yritykset, korkeakoulut, 

kehittäjäorganisaatiot ja rahoittajat. 

Sen ydin olisi yksinkertainen: kun kainuulaisella yrityksellä on idea, sen pitäisi yhdellä yhteydenotolla 

saada oikeat ihmiset, osaaminen ja polku eteenpäin. 

“Yhden luukun” ei tarvitse olla iso rakennus tai uusi organisaatio. Sen takana voi olla verkostomainen 

toimintamalli, jossa keskeiset toimijat sopivat yhteisestä prosessista, viestinnästä ja vastuista. 

Tärkeintä on, että yritys ei jää yksin, vaan saa nopeasti palautetta, kontakteja ja tukea – oli kyse sitten 

idean testauksesta, rahoituksesta tai kansainvälistymisen ensiaskeleista. 

Kainuulla on tässä valttikortti: pieni ja ketterä ekosysteemi, jossa ihmiset tuntevat toisensa ja 

yhteistyö on luontevaa. Jos osaaminen ja palvelut kootaan yhteen, voimme tarjota yrityksille jopa 

suuremman vaikutuksen kuin isommilla alueilla, joissa byrokratiaa on enemmän. 

Hoksaus 3: Rakennetaan yhden luukun toimintamalli korkean teknologian innovaatioille, josta 

yritykset teknologiayritykset nopeasti oikean tuen ja kumppanit kasvun polulle. 

3.4 NYKYTILAN TUNNISTAMINEN JA KEHITYKSEN MITTAAMINEN 

Kasvun johtaminen alkaa aina kysymyksestä, missä me olemme nyt? Ilman rehellistä kuvaa nykytilasta 

on vaikea päättää, mihin suuntaan mennä – ja vielä vaikeampaa tietää, onko suunta oikea. 

Kainuussa tämä kysymys on erityisen ajankohtainen, kun puhutaan korkean teknologian ja 

tietotekniikka-alan yrityksistä. Paljonko meillä niitä oikeastaan on, kuinka monta työpaikkaa ne 

tarjoavat ja kuinka paljon ne tekevät liikevaihtoa? 

ELY:n ja Teknologiateollisuuden lukujen mukaan Kainuun teknologiateollisuuden kokonaisliikevaihto 

on noin 800 miljoonaa euroa, mutta tästä kaivosteollisuus muodostaa noin 500 miljoonaa. Kun tämä 

otetaan huomioon, huomataan, että varsinaisen korkean teknologian yritystoiminnan osuus on 

huomattavasti pienempi – ja usein tilastollisesti lähes näkymätön. 
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Kainuussa on tällä hetkellä arviolta noin 70 korkean teknologian yritystä, ja tähän lukuun sisältyvät 

yritykset, joiden pääkonttori sijaitsee muualla, kuten Bittium, Raute ja Valmet. 

Toisin sanoen: todellinen kainuulainen korkean teknologian yritystoiminta on vielä varsin ohutta. 

Mutta tästä ei pidä lannistua – päinvastoin. Tämä on juuri se lähtökohta, josta voidaan lähteä 

rakentamaan kasvua tietoisesti ja mitattavasti. Pelataan käteen jaetuilla korteilla! 

Menestyksen juhliminen edellyttää kehityksen seuraamista. Jos emme seuraa kehitystä, on kaikki vain 

arvailua ja vahvoja mielipiteitä, emmekä faktuaalisesti pysty osoittamaan toimenpiteiden 

vaikuttavuutta. Siksi olisi tärkeää, että Kainuussa otetaan käyttöön selkeät mittarit korkean 

teknologian ekosysteemin seuraamiseksi. Seuraavat mittarit ottavat kantaa kaikkien kolmen 

tarkastelussa olevan yritystyypin haluttuihin vaikutuksiin: 

• Korkean teknologian ja tietotekniikka-alan yritysten määrä, 

• alan työpaikkojen määrä, 

• alan yritysten investoinnit Kainuuseen, 

• alan yritysten liikevaihto, 

• alan yrityksille myönnetyt ELY- ja BF-avustukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen, 

• patenttihakemukset ja saadut patentit 

• alan yritysten viennin arvo 

• alan yritysten keräämä riskirahoituksen määrä 

• alan uusien miljonäärien määrä 

Kun nämä tiedot kootaan yhteen ja päivitetään säännöllisesti, saadaan konkreettinen mittari alueen 

elinvoimalle. Lisäksi mittaaminen tekee onnistumiset näkyviksi – ja antaa eväitä hakea lisää rahoitusta 

ja tukea kehitystyölle. 

 

KUVA 5. Ideat, aihiot ja keksinnöt ovat Kainuun kasvun siemenet.  
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Hoksaus 4: Saat sitä, mitä mittaat. Jos haluamme, että Kainuu tunnetaan korkean teknologian 

kasvualustana, meidän on myös mitattava sitä systemaattisesti. Vain näin voimme näyttää, että suksi 

luistaa ja että suunta on oikea. 

3.5 KORKEA-ASTEEN TEKNOLOGIAKOULUTUKSEN LISÄÄMINEN KAINUUSSA 

Kaiken kestävän kasvun ytimessä on osaaminen. Ilman osaajia ei synny uusia yrityksiä, eikä olemassa 

olevat yritykset pysty uudistumaan tai kasvamaan. Ja kuten muistamme, osaajat ovat myös Kainuuseen 

etabloituville yrityksille usein se suurin syy. Siksi korkea-asteen koulutus ja tutkimus ovat olleet 

mukana kaikkien menestyvien alueiden tarinoissa – eikä Kainuu ole poikkeus. 

Oulu on tästä erinomainen esimerkki. Kun yliopisto ja teknologiateollisuus löysivät toisensa, syntyi 

kokonainen ekosysteemi, joka ruokki kasvua molemmin puolin: 

• yrityksiä tuli alueelle, koska osaajia oli tarjolla, 

• paikalliset teknologiayritykset kasvoivat, koska ne pystyivät rekrytoimaan huippuosaajia läheltä, 

• ja startupeja syntyi, koska yritysten innovaatioprosessi oli vahva. 

Tätä osaamisen ja kasvun välistä suhdetta on tutkittu paljon, ja tulos on aina sama: 

missä on koulutusta ja tutkimusta, siellä syntyy myös kasvua.  

Kainuussa tämä tarkoittaa käytännössä sitä, että meidän tulee vahvistaa korkeakoulutasoista 

teknologiakoulutusta ja tutkimusta erityisesti niillä aloilla, joissa meillä on jo vahvuuksia. 

Korkean teknologian maailmassa kapea, mutta syvällinen osaaminen vetää puoleensa, aivan kuten 

esimerkiksi kuvantamisen, mittausteknologian ja teollisen digitalisaation aloilla. 

Jos onnistumme rakentamaan osaamiskeskittymiä näiden teemojen ympärille, Kainuusta voi tulla pieni, 

mutta terävä huippuosaamisen keskus, joka houkuttelee yrityksiä, opiskelijoita ja uusia asukkaita. 

Koulutus ei kuitenkaan ole vain oppilaitosten vastuulla. Yrityksillä on tärkeä rooli tarjota 

harjoittelupaikkoja, yhteistyöprojekteja ja käytännön kehitysalustoja, joissa opiskelijat pääsevät 

kokeilemaan, epäonnistumaan ja oppimaan. Näin syntyy todellinen oppimisen ja innovoinnin 

kiertokulku, joka hyödyttää koko aluetta. 

Hoksaus 5: Maailmanluokan menestys vaatii maailmanluokan osaamista. Kun Kainuu panostaa 

korkeakoulutukseen ja teknologiseen tutkimukseen, se ei vain kouluta osaajia – se rakentaa kasvun 

moottorin, joka vetää puoleensa yrityksiä ja luo hyvinvointia pitkälle tulevaisuuteen. 

3.6 KASVUTOIMENPITEIDEN OMISTAJUUS JA VETOVASTUU 

Lopuksi vielä yksi tärkeimmistä: omistajuus. Kun kasvun suunta, tavoitteet ja keinot on määritelty, 

tarvitaan joku, joka pitää ladun auki ja vauhdin yllä. Ilman selkeää vastuuta hyväkin strategia jää 

helposti puheeksi, ja tekeminen hajoaa moneen suuntaan. 

Siksi Kainuussa olisi nyt aika sopia, mikäli kasvua halutaan korkean teknologian ja tietotekniikan aloita, 

kuka ottaa vetovastuun kasvun edistämisestä. Tarvitaanko tähän innovaatiojohtaja, 

kasvuyrityskoordinaattori vai kenties verkostomainen johtomalli, jossa yksi taho kantaa 

kokonaisvastuun ja muut tukevat? Nimike ei ole tärkein – tärkeintä on, että vastuu on selkeä ja 

yhteisesti hyväksytty. 

Kasvua hakevien yritysten näkökulmasta tämä tarkoittaa yhtä asiaa: “Kenelle voin soittaa?” Tarvitaan 

yksi selkeä yhteyshenkilö tai toimija, joka osaa ohjata yrityksen oikeiden ihmisten, palveluiden ja 

rahoituskanavien luo. Tällainen “one point of contact” tekee kasvun polusta sujuvamman ja madaltaa 
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kynnystä lähteä kehittämään uutta. Samalla se luo ulospäin kuvan alueesta, joka toimii 

johdonmukaisesti ja yhteistyössä – mikä on ratkaisevaa, kun halutaan houkutella sijoittajia, osaajia ja 

yrityksiä Kainuuseen. 

Ehkä kysymys kuuluu lopulta näin: Minkä organisaation intressissä on koko Kainuun menestys?  

Hoksaus 6: Sovitaan, kuka omistaa kasvun toimenpiteet ja kantaa vetovastuun. Kun vastuunkanto ja 

yhteistyö kulkevat käsi kädessä, Kainuun kasvu ei jää enää sattuman varaan – se muuttuu yhteiseksi, 

johdetuksi ja näkyväksi tekemiseksi. 

 

4 KATSE TULEVAAN 

Kainuu Kasvuun -hanke osoitti, että kasvun avaimet löytyvät lähempää kuin usein luulemme. Kun 

alueen yritykset, kunnat ja rahoittaja toimivat yhdessä, Kainuu voi olla muutamassa vuodessa tunnettu 

paitsi luonnostaan, myös osaamisestaan ja innovatiivisuudestaan.  

Edellä listattujen kuuden toimenpide-ehdotuksen saattaminen eläväksi arjeksi on iso urakka. Tarvitaan 

rutkasti yhteistyötä, yhteinen tahtotila ja varmasti myös vanhasta luopumista. Tärkeintä kaikista 

lienee, että löydämme kasvun tavoitteelle omistajaksi vahvan organisaation, jonka tahtotila on selkeä. 

Näin kasvun tavoite saa kasvot ja osoitteen, jossa kasvun idean siemen pääsee kasvamaan. 

Omistajuus pitää kuitenkin olla laajasti tunnustettu ja tuettu. Siksi omistajatahon tueksi tarvittaneen 

”Kasvujohtoryhmä” tai jokin muu yhteinen päätöksentekoelin, joka käynnistää, koordinoi ja tukee 

Kainuun kasvua leveillä hartioilla. 

Jotta kasvun kivijalka olisi tukeva, on erittäin tärkeää tunnistaa kainuulaisen korkean teknologian ja 

ICT-alan yritysten nykytila. Tämä sekä kuvaa lähtötilanteemme että luo pohjan kehityksen 

mittaamiselle.  

Kun omistajuus ja alan nykytilan on sovittu ja selvitetty, on Kainuulla hyvä perusta loppujen neljän 

kasvutoimenpiteen eteenpäin viemiseksi. Osa vaatii luovuutta ja myyntitaitoja, kuten esimerkiksi 

rahoituksen kerääminen ideoiden alkuvaiheen tukeen. Osan toimenpide-ehdotuksista voimme nähdä 

maratonjuoksuna, kuten esimerkiksi korkea-asteen koulutuksen houkuttelu Kainuuseen. Muut ovat 

sitten jotain siitä väliltä, jotka kuitenkin vaativat yhteen hiileen puhaltamista. 

Hankkeen aikana tunnistettiin noin 30 potentiaalista kainuulaista korkean teknologian kasvuyritystä. 

Määrä on sen verran pieni, että yritykset voitaneen haastatella yksitellen ja löytää mahdollisesti vielä 

uusia toimenpiteitä, joilla saavutamme menestystä tavoitellessamme Kainuun kasvua. 

Kasvu ei synny sattumalta, vaan määrätietoisesta yhteistyöstä, avoimesta tiedonvaihdosta ja 

rohkeudesta kehittää ja uudistua. Kainuun kasvu syntyy kainuulaisten teoista ja päätöksistä. 

 

 


